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1. INTRODUCCIÓN GENERAL 

El informe analiza el impacto económico de las empresas extranjeras en la ciudad de Málaga. A través de 
metodologías avanzadas y recopilación de datos cuantitativos y cualitativos, se evalúa su contribución 
en términos de facturación, empleo, PIB e impuestos. Estos efectos se desglosan en impacto directo e 
inducido, reflejando la relevancia de las empresas extranjeras como motor de desarrollo económico y 
social para Málaga. 

Destaca el papel de estas empresas como generadoras de empleo especializado y catalizadoras de 
innovación tecnológica. Su interacción con actores locales promueve una modernización de las cadenas 
de valor y fomenta el crecimiento económico sostenible. Este estudio constituye una herramienta 
esencial para la formulación de políticas públicas que maximizan el impacto positivo de las empresas 
extranjeras en la economía local. 

2. METODOLOGÍA DE TRABAJO 

La metodología enfocada en el proyecto análisis ha consistido en técnicas de captura de datos, 
tratamiento (estructuración) y cálculo para obtener las cifras de impacto. Concretamente, en cuanto al 
trabajo de gabinete cabe destacar los siguientes pasos:  

1.  El primer paso consiste en el diseño de la modelización y la 
definición de las métricas e indicadores que permiten cuantificar 
el impacto económico de las empresas extranjeras en Málaga. Se 
elabora un mapa gráfico que visualiza las relaciones entre las 
actividades de las empresas extranjeras y los sectores económicos 
locales, permitiendo identificar tanto impactos directos como 
inducidos. 

2. En esta segunda fase se procede a la recopilación de información 
adicional y la construcción de una base de datos 
completa para identificar al colectivo de empresas 
extranjeras predefinido que operan en Málaga, empleando tanto fuentes estadísticas como 
bases de datos propias.  

3. El tercer paso se centra en la recopilación de información de fuentes primarias, mediante el uso de 
cuestionarios y la realización de entrevistas a una muestra de representantes de las 
empresas extranjeras. Se han recopilado 237 respuestas a los cuestionarios y se han 
realizado 12 entrevistas con un doble objetivo: afinar la información de la base de datos 
de empresas extranjeras y profundizar cualitativamente en el impacto positivo de estas 
empresas en la dinamización económica y tecnológica de la ciudad de Málaga. A estas 

empresas se añaden otros 216 que, aunque no respondieron, han sido confirmadas como extranjeras, 
haciendo un total de 453 empresas verificadas. 

4. Finalmente, se procede al cálculo del impacto económico de las empresas extranjeras con base en 
los datos recopilados. Se emplean los multiplicadores de la tabla Input-Output que 
permiten estimar los efectos directos e inducidos que se generan por la actividad de este 
colectivo en términos de facturación, PIB, empleo e impuestos, y distinguir, además, el 
impacto entre sectores. 
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3. PRINCIPALES RESULTADOS DE IMPACTO DE LAS EMPRESAS 
EXTRANJERAS 

En este capítulo se analizan los resultados de los impactos en términos de facturación, PIB, empleo e 
impuestos generados por las empresas extranjeras en la ciudad. Además de los valores absolutos, los 
impactos se desglosan en inducidos directos e indirectos, reflejando finalmente el efecto económico total 
de las empresas extranjeras en la economía local. 

Ilustración 1. Capa de visualización de los resultados del impacto económico de las empresas 
extranjeras. 

 

 

 

Fuente: elaboración propia a partir de los cálculos de impacto (453 empresas extranjeras) 
Nota: El cálculo de impacto se ha llevado a cabo mediante el uso de los multiplicadores de las tablas input output de Andalucía para el último año 
base disponible 2016, los datos de facturación y empleo de las empresas corresponden al año 2023 (consulta a Registro Mercantil e Informa) y, 
finalmente, los datos para los agregados macro se han obtenido de la contabilidad regional de Andalucía para el último año disponible 2022 
(avance en el momento de consulta) 

El análisis del impacto económico de las empresas extranjeras en Málaga muestra una contribución 
significativa al desarrollo económico local, provincial y regional. Estas empresas generan un volumen total 
de facturación/producción de 7.464,29 millones de euros, de los cuales 3.525,03 millones se originan en 
Málaga y 3.939,26 millones fuera de la ciudad. Este impacto representa el 17,51% de la producción de 
Málaga, el 5,96% de la provincia y el 1,02% de la Comunidad Autónoma de Andalucía. 
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En términos de Producto Interior Bruto (PIB), el impacto total asciende a 3.616,92 millones de euros, con 
1.731 millones generados en Málaga y 1.885,9 millones fuera de la ciudad. El aporte del impacto generado 
dentro de la ciudad supondría el 16,53% del PIB de la ciudad de Málaga, el 5,63 % de la provincia y el 
0,96% del ámbito regional. En cuanto al empleo, las empresas generan un total de 79.847 empleos, con 
39.366 puestos de trabajo en Málaga y 40.481 en otras localidades. Estas cifras representan el 18,78% del 
empleo en Málaga, el 6,39% de la provincia y el 1,27% de Andalucía. 

Además, la contribución fiscal total de estas empresas asciende a 1.218,45 millones de euros, de los cuales 
588,92 millones se originan en Málaga y 629,52 millones fuera de la ciudad. Este impacto equivale al 
15,22% de los ingresos fiscales de Málaga, el 5,18 % de la provincia y el 1,03% de Andalucía. 

La distribución por niveles de impacto refleja que el efecto inducido directo es el más notable, 
representando aproximadamente el 63% del impacto total en términos de facturación, derivado de la 
actividad de las empresas y sus proveedores. El impacto directo contribuye con un 30% del total y está 
asociado a las operaciones propias de las empresas extranjeras, mientras que el impacto inducido 
indirecto, generado por el consumo de los empleados, aporta un 7% adicional. Esta estructura evidencia 
la relevancia de las cadenas de suministro y el gasto de los hogares en la dinámica económica regional. 

Gráfico 1. Impacto por agregado económico y niveles de impacto (Datos Brutos) 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los cálculos de impacto (453 empresas extranjeras) 
Nota: Los impactos han sido calculados con los datos y años mencionados en la nota a la ilustración 1. 

 

4. CONCLUSIONES 

1. Las empresas extranjeras en Málaga generan un impacto significativo de 1.700 millones de euros en 
el PIB y en torno a 588.92 millones de euros en impuestos, fortaleciendo, además las finanzas públicas 
en el proceso. 

2. Con la generación de unos 40.000 empleos en la ciudad de Málaga y 80.000 contando el impacto 
fuera de la ciudad, estas empresas impulsan el mercado laboral, atrayendo y reteniendo talento 
mientras contribuyen a diversificar las competencias locales. 

3. El 63 % del impacto total proviene de efectos inducidos, beneficiando tanto a proveedores locales 
como de fuera de la ciudad a través de cadenas de valor relativamente amplias. 

4. Los sectores con más impacto incluyen TIC (27 % del impacto), comercio mayorista (24 %) y 
fabricación de productos informáticos (9 %), reflejando una alta diversificación económica. 
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5. Para maximizar el impacto se plantea como fundamental abordar retos como la escasez de talento 
cualificado, la infraestructura de transporte y la vivienda asequible, garantizando sostenibilidad a 
largo plazo. 

6. La valoración de entrevistas y encuestas pone de relieve cómo Málaga se posiciona como un hub de 

innovación y negocios, gracias a su calidad de vida, conectividad internacional y ecosistema 

tecnológico en expansión.  
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